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Monsieur le Coordonnateur,

En exécution du contrat d’audit comptable et financier des comptes du Centre d’Excellence Africain
Mines et Environnement Minier pour I'exercice clos le 31 décembre 2018, nous vous présentons ci-

apres, notre rapport de recommandations sur les procedures appliquées dans le cadre de I'exécution
dudit Projet.

Ces recommandations visent & aider les responsables ainsi que les différents intervenants du Projet &
ameliorer la fiabilité des registres comptables pour la préparation des rapports de suivis financiers.

Ces recommandations sont issues des constatations faites durant nos travaux, et ne peuvent prétendre
faire apparaitre les faiblesses de toute l'organisation administrative, comptable et financiére du Projet qui
pourraient étre mises en évidence dans le cadre d'une étude spécifique. Les recommandations mises en
evidence concernent la gestion financiére et administrative ainsi que la passation des marchés.

Sociét¢ d’Expertise Comptable a Responsabilité Limitée au capital de 10.000.000 F. CFA
RCCM n° CI-ABJ-2001-B-266840 - CC n° 0184739 - Centre des Impéts : CME Djibi

Joseph Yao Koffi Associ¢ Gérant, Expert comptable diplomé inserit au Tableau de I’Ordre

Boulevard Latrille, I Plateaux, Immeuble Sicogi Latrille B - 08 B.P, 2036 Abidjan 08 Cote d’Ivoire
Tél.: (225) 22 42 38 03 - Mobile : (225) 0720 41 14 - Fax : (225) 22 42 38 04 - B-mail : moiheac@moihe.com / moiheac@gmail.com
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Nous saisissons cette occasion pour remercier tous les responsables de I'Unité de Gestion du Projet
pour l'assistance qui nous a été apportée dans le cadre de notre intervention.

Nous nous tenons & votre disposition pour vous fourir les informations complémentaires que vous
souhaiteriez obtenir et vous prions d'agréer, Monsieur le Coordonnateur, I'expression de nos sentiments
distingués.

Abidjan, le 30 avril 2019

MOIHE AuDIT & CONSEIL
i 08 BP 2036 Abidjan 08 - Céte d'lvowe L
T | Tél.: {225) 2? 42 3§ 03/Fax: (325) 22423804 | o 1
YAO Koffi Joseph el i e inotie sim AHUI Stephen
Expert Comptable Diplomé Sup de Co (ESCA)
Commissaire aux Comptes Associé

Associé Gérant
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l. RECOMMANDATIONS ISSUES DE L’EXERCICE 2018
IIl.1 RECOMMANDATIONS ISSUES DE L’AUDIT FINANCIER ET COMPTABLE

A lissue de la revue des comptes de I'exercice 2018, nous avons relevé des insuffisances et
défaillances pour lesquelles nous formulons les recommandations ci-apres.

1. DELAIDE JUSTIFICATION DES AVANCES SUR FRAIS DE MISSION

= Description du dysfonctionnement ou de la faiblesse

Sur une avance de F.CFA 584 000 accordée le 28 Mai 2018, un montant de FCFA 328 690 demeurait
non justifié & la date de notre intervention le 09 Avril 2019. Soit plus de dix (10) mois depuis la mise 3
disposition de ladite avance.

= Impacts du dysfonctionnement ou de Ia faiblesse

- Non respect des dispositions du manuel de procédures qui prévoient la justification des
avances des la fin de la mission concernée :

- Risque de perte de certaines piéces justificatives :

- Retard dans la comptabilisation des opérations du Projet notamment en termes de
rattachement a I'exercice concerné ;

* Recommandations des auditeurs

Nous recommandons la mise en place de mécanisme qui permettrait une prompte justification des
avances sur frais de missions accordées quelque soit le statut du bénéficiaire..

= Commentaires de I'Unité de Coordination du Projet
Le benéficiaire de cette avance de mission vient d’'un partenaire institutionnel & qui le Projet a demandé

la justification a plusieurs reprises. Toutefois des dispositions sont en cours afin de veiller & I
Justification de ce montant.,

1
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IIl.2 RECOMMANDATIONS ISSUES DE LA REVUE DE LA PASSATION DES MARCHES
1. Respect du délai de soumission du marché  I'attributaire aux fins de signature
= Description du dysfonctionnement ou de Ia faiblesse

Conformément & l'article 17 du décret 2015- 475 du 1er Juillet 2015 portant procédures et modalités
de gestion des projets et programmes financés ou cofinancés par les partenaires techniques : « Dés fe
Jugement des offres ou I'obtention de I'avis de non-objection du Partenaire Financier et Technique, le
coordonnateur du projet procéde & I'élaboration du marche, qu'il soumet & la signature de I'attributaire,
dans un délai de deux jours ouvrables. »

Nous constatons que cette disposition n'a pas eté respectée pour les deux (02) marchés de travaux
passes et le marché d’acquisition d'équipements de recherche légers. En effet, pour les marchés de
travaux, le contrat a été signé par le sournissionnaire le 04 Septembre 2018 alors que la notification
d'attribution définitive a été faite depuis le 10 Aot 2018 soit plus d'un mois comme délai de signature.
Quant au marché de fournitures, le contrat a été signé par le soumissionnaire le 07 Mars 2018 tandis
que la notification d'attribution définitive a &té donnée depuis le 19 Janvier 2018 soit plus d'un (01) mois
comme delai de signature.
* Impacts du dysfonctionnement ou de Ia faiblesse

Non-respect des dispositions nationales et réglementaires en matiére de passation de marchés
susceptible d'impacter la transparence dans le processus d'attribution des marchés.

* Recommandations des auditeurs
Nous recommandons & I'Unité de Coordination du Projet de veiller au respect des délais d’exécution
des différentes séquences lors de la passation des marchés conformément aux dispositions du bailleur
et des dispositions nationales.

= Commentaires de I'Unité de Coordination du Projet

Le Projet prend bonne note et veillera au respect de cette recommandation,
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2. Application des pénalités contractuelles de retard

Conformément aux directives de la passation des marchés de fournitures, de travaux et de services
(autres que les services de consultants) par les Emprunteurs de Ia banque Mondiale Janvier 2011
Version révisée 2014 au paragraphe 2.41 de la section Il : « Les clauses et conditions du marché
doivent prévoir des pénalités ou autres sanctions pécuniaires d’un montant raisonnable pour le cas ou
un retard dans la livraison des fournitures ou dans l'achevement des travaux, ou la non-conformité des
fournitures, des travaux ou des services (autres que les services de consultants) avec les spécifications,
entrainerait pour I'Emprunteur des depenses supplémentaires ou la perte de receftes ou autres
avantages».

Nous avons constaté des retards dans la livraison de fournitures pour le marché « Achat d'équipements
de recherche légers , Titulaire GPT ATLANTIK au titre de |a gestion 2017 » et dans I'achévement des
travaux en ce qui concerne le marché « Travaux de réhabilitation des locaux au sein de I'NPHB dans le
cadre des activités du CEA-MEM , Titulaire JOSHUA |VOIRE SERVICE » sans qu'aucune pénalité de
retard n'ait eté appliquée en dépit du fait que ces retards n'aient pas été motivés.

Ces retards de livraison et d'exécution sont d' environ trois (03) mois et quatre (04) mois
respectivement pour les marchés de travaux et de fournitures mentionnés ci-dessus.

® Impacts du dysfonctionnement ou de la faiblesse
- Non-respect des clauses contractuelles du marché et des directives en matiére de
passation de marchés ;
- Non-optimisation des ressources financieres du Projet.

= Recommandations des auditeurs

Nous recommandons & [I'Unit¢ de Coordination du Projet de se conformer aux dispositions
contractuelles du marché et aux directives de la passation des marchés.

* Commentaires de I'Unité de Cocrdination du Projet

Le Projet veillera au respect de cette recommandation dans les périodes subséquentes.
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